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' La Mesa del
4 ( )

en Guatemala

La Mesa del Tercer Sector (MTS) es una iniciativa que articula, fortalece y
posiciona a la sociedad civil para que incidan efectivamente en las decisiones
publicas y privadas incidiendo con el Estado y sector empresarial.

La MTS busca construir puentes de entendimiento, acuerdos entre sectoresy ser
un referente para el Estado en su proceso de creacién e implementacion de

politicas que influyen en los programas e iniciativas que van en pro para el
desarrollo del pais.

Lineas de accion:

Participacion ciudadana Dialogo democratico
Informes y analisis politicos Incidencia politica

Auditoria social y transparencia

Vision estratégica:

Usar la red de El Directorio Guatemala y la MTS como plataforma Unica para conectar a los
diferentes sectores.

Siendo estas:
e Atender urgencias y fortalecer capacidad local.
* Impulsar participacion ciudadana para soluciones inclusivas.
e Promover auditoria social como herramienta de vigilancia y mejora.
e Fomentar didlogo democratico como espacio de incidencia y construccion colectiva.




1. Introduccion

La gira de la Mesa del Tercer Sector (MTS) representd un esfuerzo estratégico de
articulacion entre organizaciones de sociedad civil y el Estado de Guatemala, con
el propédsito de fortalecer la participacion ciudadana, la transparencia y la
auditoria social en el marco del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE). En
alianza con la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), se
buscd brindar informacidn actualizada sobre la ejecucion de proyectos y obras
financiadas por los Consejos de Desarrollo, asi como generar espacios de
formacion y didlogo para la cocreacion de un Observatorio Ciudadano del
SISCODE. La gira se desarrolld6 en 12 regiones del pais y conté con la
participacion activa de mas de 100 organizaciones de sociedad civil llegando a
mas de 300 personas. Estos encuentros facilitaron un proceso de aprendizaje
mutuo, construccion de confianza y elaboracion colectiva de propuestas para
fortalecer la democracia participativa en el ambito local y nacional.

1.1. Contexto

El SISCODE constituye el principal mecanismo de planificacién participativa del
Estado de Guatemala, enfatizando la participacion ciudadana en la gestion
publica y desarrollo comunitario, buscando la inclusién de pueblos mayas,
xincas, garifuna y mestizos. A través de los Consejos de Desarrollo, la ciudadania
puede incidir en la priorizacion de proyectos de inversion publica y en el
seguimiento de obras comunitarias. Sin embargo, su efectividad depende de la
existencia de informacion accesible, mecanismos de rendicion de cuentas y
capacidades fortalecidas en la sociedad civil para ejercer auditoria social.

En este marco, la SCEP, como entidad rectora del SISCODE, y la MTS, como
articulador entre sociedad civil, sector privado y Estado, impulsaron esta gira
territorial. La alianza permitié acercar a la ciudadania herramientas de auditoria
social, difundir avances de proyectos e impulsar la idea de un Observatorio
Ciudadano, concebido como un espacio participativo para monitorear, analizar y
transparentar la gestion de los Consejos de Desarrollo. Asimismo, se conté con
el respaldo por El Directorio Guatemala, una red que integra a mas de 300

organizaciones de sociedad civil y que busca fomentar la colaboracion, las
conexiones estratégicas y el desarrollo profesional, contribuyendo a un impacto
colectivo y sostenible.



https://drive.google.com/file/d/1fl2zE3gYbdUd8NYIiLHBnD1BYfTOk61c/view?usp=sharing
https://scep.gob.gt/
https://directorioguatemala.org/es
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2. Metodologia

La gira nacional de la Mesa del Tercer Sector (MTS) se desarrollé entre el 30 de
julio de 2025 al 10 de septiembre de 2025, abarcando 12 regiones del pais con el
objetivo de acercar la informacién, generar espacios de didlogo e impulsar la
cocreacion del Observatorio Ciudadano del Sistema de Consejos de Desarrollo
(SISCODE).

2.1 Enfoque participativo

El proceso metodoldgico se disefid bajo un enfoque participativo, en el que las
organizaciones de sociedad civil, representantes y liderazgos comunitarios vy
aliados estratégicos como la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la

Presidencia (SCEP) tuvieron un rol activo. Esto permiti6 combinar espacios
informativos, sesiones practicas y mesas de cocreacion.

2.2 Etapas del proceso
La gira se estructurd en tres fases principales:

e Convocatoriay preparacion:

o ldentificacion de actores clave en cada regiéon mediante la base de datos
de lared y aliados estratégicos.
Envio de invitaciones y coordinacién logistica.
Preparacion de materiales didacticos sobre SISCODE, auditoria social y
herramientas de participacion.

o Convocar a representantes de la SCEP que coordinan con CODEDES.




e Sesiones regionales, cada jornada incluyé:

Presentacion sobre la gira de la MTS y la alianza entre EDG y SCEP.
Espacio de informacién sobre avances de proyectos y obras del CODEDE
en cada departamento.

Sesidn tedrica-practica de auditoria social y rendicion de cuentas.

Ejercicio de cocreacion participativa en grupos tematicas para el disefio del
Observatorio Ciudadano, recogiendo propuestas y expectativas de la
sociedad civil.

e Sistematizacion y analisis:
o Registro de la participacion de mas de 100 organizaciones de sociedad
civil.
o Recoleccion de insumos por region en torno a fortalezas, retos vy

oportunidades.
o Priorizacidon de tematicas estratégicas para el Observatorio Ciudadano.

2.3 Participacion de actores

e Mas de 100 organizaciones de la sociedad civil representando diversidad
territorial, tematica y poblacional.
e Acompafiamiento de la SCEP como socio estratégico para asegurar

articulacién con el Estado.
e Facilitacion por parte de la Mesa del Tercer Sector, asegurando una
metodologia dinamica, incluyente y de construccién colectiva.




3. Resultados de la Gira

3.1 Sesiones introductorias
Auditoria social, Participacion ciudadana y SISCODE (facilitado por SCEP):

Se socializd el funcionamiento del Sistema de Consejos de Desarrollo y la
importancia de la auditoria social.

Resultados generales:

e Mas del 80 % de las organizaciones aumentd en la comprension del rol
ciudadano dentro del SISCODE.

e 25 % de participantes sefial6 haber integrado anteriormente espacios en
COCODES o CODEDES.

e 40 % de las organizaciones participantes eran nuevas o colectivos pequefos
que escuchaban por primera vez estas tematicas.

e Un 30 % mencion6 que la Comisiéon Nacional Contra la Corrupciéon (CNC) y
Gobierno Abierto tienen procesos o actividades similares sobre auditoria
social alineados al de la SCEP.

Ejemplos regionales:

e En Quiché se identificé la necesidad de formacion basica para lideres
comunitarios; en Guatemala se pidié mayor acceso a informacion publica del
CODEDE.

e En Chiquimula, la mayoria de participantes fueron jovenes que desconocian
estas tematicas y solicitaron un proceso de formacién continuo.

“Muy satisfecha con lo aprendido y me inspiré para involucrarme en mi
COCODE comunitario.” - OSC Juvenil de Chiquimula




+ 100 organizaciones participantes

50% ) 60% ’ ‘ 80% ’ 65% )

aumento su eran mujeres

eran nuevas eran jovenes entre
organizaciones 18-30 anos conocimiento en
auditoria social

+ 300 personas participaron

‘ 75% ) ‘ 90% ) 60% ’
sefaldé haber sido afectado,
a nivel organizacional o

sefialaron que es clave
individual, por el cierre de la

de participantes identificé !
una duplicacion de esfuerzos monitorear las
Elecciones de 2026 y , .
2027. Agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo
Internacional (USAID).

entre sociedad civil.

“La mesa fue un espacio valioso donde confirmamos que, desde lo comunitario
y la articulacion de diferentes organizaciones, podemos incidir y sumar a la
construccion de un pais mas participativo”. -OSC de San Marcos
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3.2. Perspectivas y preocupaciones generales de

la sociedad civil durante la gira

La MTS llego a regiones

subrepresentadas: Oriente,

Coban, Izabal y Petén

Es importante invertir en
el desarrollo de las
juventudes

Miedos por persecucion
politica a activistas y
liderazgos comunitarios

La gira fue un espacio
seguro y de confianza

Petén y Chiquimula

necesitan redes de OSC.

Hay preocupacion por el
cambio climatico

La migracion es un tema
relevante y que les afecta
en sus comunidadesy a
nivel individual.

Barreras: corrupcion
sistémica y politizacion

Hubo Inclusion de pueblos
mayas, xinkas, garifunasy
mestizos

Preocupacion sobre las
Elecciones Generales 2027

Hay problemas de
delimitacién de territorios
en San Marcos

Impacto del cierre de USAID
en varios territorios.

Las brechas de género,
machismo y racismo
siguen aumentando en
los territorios.

Interés en las Elecciones de
Segundo Grado 2026.




Regiones visitadas

1.Guatemala y Santa Rosa
2.Sacatepéquez y Chimaltenango
3.Retalhuleu y Suchitepequez
4.Region Oriente: Chiquimula, Jutiapa, Jalapa y Zacapa
5.Quetzaltenango y Totonicapan
6.Nebaj, Quiché
7.So0lola
8.Alta Verapaz
9. Livingston, Izabal

10.Petén

11.Huehuetenango

12.San Marcos

“El tercer sector es igual de importante y vital como el primero
(gobierno) y el segundo.” OSC Solola

Resultado clave

La sociedad civil y liderazgos comunitarios se quieren formar en auditoria social e
incidencia politica.

Una gran oportunidad

Las juventudes y el didlogo intergeneracional.
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Observatorio

IUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

Hallazgos y propuestas de las tematicas

1.Participacion ciudadana y acceso a informacion

Problematica y obstaculo general

Limitada por desinformacion, apatia y desconfianza en las instituciones por
opacidad y corrupcion, formatos de informacién poco accesibles, riesgos de
persecucion politica.

Solucién y propuesta

Impulsar mecanismos de educacién civica, transparencia y acceso inclusivo a la
informacién publica, mediante la creacidn de espacios seguros, plataformas
accesibles y formacion de liderazgos comunitarios, que fortalezcan la confianza
ciudadana y promuevan una participacion efectiva y no partidista en la toma de
decisiones.

Garantizar la participacion y actores

Nivel individual

e Educacion civica y formacion continua.

e Participacion activa en asambleas.

e Asumir responsabilidades y motivar a otros.

Nivel colectivo e institucional
e Alianzas: sociedad civil, gobierno y sector privado.
e Campanfas digitales y mediaticas de sensibilizacion.
e Servicio comunitario y pasantias remuneradas.
e Espacios seguros para denuncias y proteccién a lideres.

Nivel comunitario
e (Capacitacion a COCODES (rotacion de miembros).
e QOrganizaciones con plan de accién y seguimiento.
e Auditoria social y rendicion de cuentas.




Observatorio

IUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

2. Monitoreo de proyectos de CODEDES

Problematica y obstaculo general
e Desconocimiento de herramientas como el SISCODE
e Falta de capacitacién y recursos en COCODES y municipalidades, asi como
informacidn poco accesible u oculta sobre proyectos y presupuestos.
e Escasa inclusion de comunidades en la toma de decisiones
e Desconfianzay el temor a participar por amenazas y persecucion

Solucién y propuesta

e Fortalecer las capacidades de comunidades, COCODES y municipalidades
mediante programas de formacién constante en acceso a la informacién,
marcos legales y monitoreo ciudadano, con pertinencia cultural, linguistica y
geografica.

e Se propone la socializacion de proyectos en cada comunidad, el uso de
plataformas digitales mas accesibles y amigables.

e Contratacion de personal calificado, ampliar recursos para el monitoreo, e
incluir a las comunidades en todas las fases.

Garantizar la participacion y actores
e Creacién de comisiones de fiscalizacién y auditoria social con representacion
plural.

e |dentificar liderazgos locales, e involucrar medios de comunicacion para
visibilizar avances.

e Democratizar la informacion sobre proyectos mediante campafias amigables,
convocatorias abiertas y el uso de plataformas digitales.




Observatorio

IUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

3. Articulacion con Consejos de Desarrollo

Problematica y obstaculo general

e Falta de convocatoria clara, escasa divulgacion de informacién vy
desconocimiento de lineamientos y funciones, lo que genera poca
preparacion y disposicion de los integrantes.

e Falta de articulacidn entre sociedad civil y autoridades locales

e Percepcion de que los reglamentos internos se aplican de forma
convenenciosa.

Solucién y propuesta

e Capacitar continuamente a COCODES vy lideres comunitarios, asi como a
futuros lideres, en transparencia, gestion de recursos, formulacion de
proyectos y rendicion de cuentas.

e Que las municipalidades informen con antelacién y claridad sobre fechas,
horarios y lugares de elecciones, promoviendo la renovacién de integrantes y
evitando reelecciones no deseadas.

e El Observatorio Ciudadano puede convocar o informar sobre estas fechas
clave.

e Crear perfiles de liderazgo y quiénes son parte de estos espacios para que la
sociedad civil los conozca.

Garantizar la participacion y actores
e Promover la participacion desde los 18 afios, asegurando que autoridades y
entidades estatales capaciten a la poblacién sobre sus derechos y funciones.

e Es clave seguir los procesos de acreditacién ante la unidad técnica municipal,
involucrarse en los Consejos de Desarrollo a todos los niveles y fortalecer
redes comunitarias mediante mesas de didlogo, grupos de comunicacion vy
difusion digital.




Observatorio

IUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

4. Transparencia y rendicion de cuentas local

Problematica y obstaculo general
e Falta de acceso a informacion confiable y oportuna, el desconocimiento de
funciones de los COCODES y la poblacién sobre sus derechos, y la ausencia de
mecanismos legales claros para garantizar rendicion de cuentas obligatoria.

e Sobrevaloraciéon de proyectos, disfuncionalidad de los 6rganos de control,
clientelismo y control politico, asi como por la escasa cultura de participacién
ciudadana.

Solucién y propuesta
e Formacion en auditoria social, acceso a informacién publica y ciudadania
activa, promoviendo su registro formal ante las autoridades.

e Unificacion de portales de transparencia, mecanismos de gobierno abierto y
protocolos de proteccidn a solicitantes, con informacion divulgada en idiomas
maternos y formatos accesibles. Ademas, se busca sensibilizar a la poblacién,
incentivar la participacion ciudadana y juvenil, y promover espacios de
incidencia politica.

Garantizar la participacion y actores
e Promover auditorias sociales efectivas y la articulacién de la sociedad civil con
actores gubernamentales para la rendicion de cuentas. Esto incluye la
participacion activa en asambleas comunitarias, aceptacion de cargos en
CODEDES, movimientos sociales y espacios de toma de decisiones, asi como la
organizacion en grupos comunitarios, redes y alianzas (mujeres, juventudes,
cooperativas, ONG's).

e Formacion de lideres comunitarios y darles seguimiento y apoyo para que
tengan disponibilidad y voluntad.




Observatorio

IUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

5. Innovacion, uso de datos y evidencia

Problematica y obstaculo general

e Falta de acceso efectivo a informacion publica confiable, agravada por
inconsistencias en las plataformas digitales, la limitada capacidad técnica de
analisis de datos y la ausencia de condiciones tecnolégicas en comunidades
rurales.

e Realidad nacional: la conectividad, Internet no llega a todos lados, no hay
cultura de uso de datos y analisis.

Solucién y propuesta

e Implementar un gobierno abierto, usando lenguaje comprensible,
actualizacion constante de paginas de informacién publica y campafias de
sensibilizacién.

e Capacitacion permanente en el uso de herramientas digitales, spots radiales,
cddigos QR, acercamiento a empresas y organizaciones con presencia local, y
espacios de didlogo comunitario.

e Uso de inteligencia artificial en areas urbanas e implementar estrategias para
que llegue a espacios rurales.

Garantizar la participacion y actores
e Crear equipos multidisciplinarios de acompafiamiento, sistematizando los
mecanismos desde las bases para asegurar la continuidad de los procesos al
cambio de gobierno municipal.

e Apoyar a las organizaciones con procesos de innovacion, uso de datos e
inteligencia artificial.




Observatorio

CIUDADANC

del Sistema de Consejos de Desarrollo

Objetivo estratégico del Observatorio

Fortalecer la participacion ciudadana, la transparencia y la rendicion de
cuentas mediante la formaciéon en auditoria social, el monitoreo de la
gestion de proyectos y decisiones de las instituciones locales, y la
generacion de informacion accesible para la sociedad civil, contribuyendo a
comunidades informadas, organizadas y con capacidad de incidencia
efectiva.

El Observatorio no solo seria un repositorio de informacion, sino un espacio integral
que combina formacion, monitoreo y asesoria, fomentando que la sociedad civil esté
capacitada, organizada y empoderada para incidir en la gestion publica local.

Componentes clave que podrian incluirse

1.Escuela de formacidén en auditoria social y participacién ciudadana
e (Capacitacion a lideres comunitarios, COCODES y sociedad civil en
transparencia, uso de plataformas digitales y mecanismos de rendicion de
cuentas.
e Talleres practicos de fiscalizacion y monitoreo de proyectos.

2. Plataforma de monitoreo y seguimiento
e Repositorio de decisiones, proyectos y presupuesto de CODEDE y otras
instancias locales o buscar una plataforma ya existente.
e Perfiles de ONG's, organizaciones y representantes de sociedad civil, con
historial de participacién y desempefio en los SISCODE.
e Integracion de datos confiables para facilitar la auditoria social.

3. Generacion y difusiéon de materiales de apoyo
e Guias, protocolos y materiales didacticos adaptados a idiomas locales y
formatos accesibles.
e Spots radiales, QRs y medios digitales para sensibilizar a la poblacién.
e Asesoria a comunidades para ejecutar auditorias sociales y exigir rendicion de
cuentas.



4. Retos y oportunidades
de la sociedad civil

Basado en tres preguntas generadoras:

e ;Qué estamos haciendo bien?

o Fortalecimiento de redes territoriales.
o Creciente interés de juventudes en auditoria social.

e ;Dénde podemos mejorar colectivamente?

o Aumentar la inclusion de mujeres, pueblos indigenas y personas con
discapacidad.
o Mejorar la articulacion entre OSC locales y nacionales.

e ;Qué capacidades necesitamos desarrollar?

o Uso de datos y herramientas digitales.
o Habilidades en auditoria social y comunicacién publica.
o Gestion de proyectos con enfoque de incidencia.

“La mesa fue un espacio valioso donde confirmamos que, desde lo
comunitario y la articulacion de diferentes organizaciones, podemos incidir
y sumar a la construccion de un pais mads participativo”.

- 0OSC de San Marcos
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Reflexiones del Tercer Sector

Fortalezas y buenas practicas de la Sociedad Civil

Difusion y comunicacion
e Uso de redes sociales y medios locales para informar a la ciudadania.
e Aperturay centralizacion de canales de informacion.

Inclusién y participacion
e Juventudes, mujeres, pueblos indigenas, campesinos y estudiantes.
e Trabajo en equipo y alianzas estratégicas.

Innovacion y acceso
e Adopcion de tecnologia y facilidades de acceso a servicios (electricidad, sefial)

Capacitacion y formacion
e Formacion de capacidades en comunidades: habilidades blandas, educaciony
liderazgo.

Areas de mejora colectiva

Estrategia y coordinacion
e Unificar estrategias.
Redes y alianzas a nivel departamental, regional y nacional.
Incidencia en espacios claves.
Evitar visidbn de competencia y fomentar colaboracion como aliados.

Capacidades y formacion
e Temas politicos, auditoria social, procesos comunitarios y proyectos con innovacion.

Comunicacion e informacion
e Simplificacién de informacion, traducciéon a idiomas y estandarizacion de recursos.

Recursos y sostenibilidad
e Optimizacion de recursos econdmicos y humanos.
e Sostenibilidad de redes y consorcios.
e Combatir favoritismo, paternalismo y falta de voluntad politica en entidades publicas.
e Busqueda de financiamiento para incidencia politica y proyectos sociales.

Informaciéon y monitoreo

e Acceso limitado a informacion estadistica confiable.

e Necesidad de monitoreo estratégico y seguimiento de proyectos para garantizar
beneficio social.

N



Tipo de Organizacion (0SC)

48.4%

48.4%

Satisfaccion General

481 | 92%

“Gracias por generar estos espacios entre instituciones
publicas y ongs.” - OSC de Guatemala




Categoria de Utilidad
Articulacion £ Alianzas / Conocer organizaciones

SISCODE / Marco legal / Estructuras de gobernanza

Aprendizaje / Conocimiento general

EDG / Mesa del Tercer Sactor

Sistematizacion / Reflexiones colectivas
Actividades grupales / Mesas temdticas
Informacién de presupuesto / ejecucion pablica

Interaccién con sector piblico / presencia de funcionarios

Los resultados reflejan una valoracion

equilibrada entre el fortalecimiento

de la articulacion interorganizacional (24.3 %) y el desarrollo de
capacidades técnicas, particularmente en torno al SISCODE, su marco legal

y la estructura de gobernanza (23.4 %).

0 Contactos k] |

1-2 Contactos 35—
34 Contactos ]
5 o més Contactos 13

Sin especificar 12

Promedio de Contactos Establecidos

3

Total de Contactos Establecidos

282

*Basado en el reporte de 94 personas.

O
_} 14

8

La gira también funcion6 como un
espacio de articulacion y generacion de
alianzas. De acuerdo con los resultados
de la encuesta, las organizaciones
participantes establecieron en
promedio entre 3 y 4 nuevos contactos
durante el proceso.




Conclusiones

La Gira de la Mesa del Tercer Sector demostrd ser un proceso estratégico y
necesario para fortalecer la participacion ciudadana de la sociedad civil en el
marco del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE). A través de 12
encuentros regionales, se logré articular a mas de 100 organizaciones y mas de
300 participantes, destacando una amplia presencia de mujeres, juventudes,
comunidades indigenas y organizaciones emergentes.

En primer lugar, la alianza entre la SCE'P y El Directorio Guatemala permitio
acercar informacion publica relevante a la ciudadania y facilitar espacios de
formacion que incrementaron significativamente la comprension sobre auditoria
social, rendicién de cuentas y funcionamiento del SISCODE. Mas del 80% de
participantes reporté un aumento en su conocimiento y una parte importante
expreso interés en continuar procesos formativos.

Los resultados confirman la existencia de una alta demanda de herramientas
accesibles, datos confiables, mecanismos de seguimiento a obras y plataformas
que faciliten la transparencia y la incidencia ciudadana. Asimismo, existe
consenso en la necesidad de un Observatorio Ciudadano del SISCODE como
mecanismo articulador, formativo y de monitoreo participativo. Las propuestas
recogidas durante la gira brindan un punto de partida sélido para su disefio,
estructura y enfoque.

De manera transversal, el proceso evidencié avances significativos en el
fortalecimiento de redes territoriales y el interés creciente de las juventudes por
la auditoria social; sin embargo, también revel6 limitaciones persistentes
relacionadas con la articulacion entre OSC locales y nacionales, brechas de
capacidades digitales y de uso de datos, y desafios de inclusién cultural y
linguistica. Las organizaciones sefialaron la necesidad de promover mecanismos
mas accesibles de participacién, incrementar la pertinencia cultural de los
procesos y asegurar que la informacion publica llegue a las comunidades en
formatos apropiados.
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